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de Saint-Denis (France Hortzon)
Action. Depuis 20 4, Pexpéri-
mentation vise au déploiement
d'un accompagnement médico-
social de personnes en rupture de
logement et souffrant d’addic-
tions & travers la coopération des
secteurs du logement et de I'ad-
dictologie de Seine-8aint-Denis
(services intégrés d’accueil et
d‘bnentnhon SIAO, centres de

et centres d’hébergement).

... Palmares 2016

accroitre les

métiers de la terre, chbmage des
Hﬁnﬂtqmd’mﬁmdandlmalmnhuﬁmds

' Medﬂmnmpsumm&écoopﬁmed'iﬂ&mcnw
(8CIC), la Ferme des possibles enfend répondre aux besoins du
territoire dans une perspective de développement local, et

Association La Résidence soclale, 3 Levaliols-Perret (Hauts-de-Seine)
et [a SCIC Novaedla, 2 Sant-Denis (Seine-Saint-Denis)

Action. Ia&:madaspmaialm,ﬁsuam (Seine-Saint-Denis). Méconnarssance des
demmdedepmduﬂ.sdmuinmbn,plo—

d'agir collectivernent

s moyens pour Paccompegne-
'_ mentdeaptbhaetlaprotmdefmvnmnmmntlmk
reportage p. 26 et regarder la vidéo sur le site directionsfr

Le Jury a almé. Uanstnhlwm,mxlhhcdh,lmmntet
remarquable, « vivant » caren perpétuelle évolution, a Fingénie-
e structurée, alliant accompagnement de publics fragilisés,
dﬁvdoppmtdumble coopération et mise en synergie des
acteurs d'un ternitoire. « Enthousiasmant! »

Di G u. 'ﬁ

CATEGORIE ADAPTATION DE L'OFFRE
AUX NOUVEAUX BESOINS ET ATTENTES DES USAGERS

Le complexe médico-social Le Chardon bieu (Espoir 73),
2 Albertville (Savoie)

Action. Mise en place de la « coordination de projets et de par-
cours » (CPP), favorisant la transversalité des services et fouverture
sur Pexténieur. Le Chardon Bleu, regroupant foyers et accueil dejour,
arevu son organization afin de s'adapter & 'éolution des besoins et
attentes des usagers et leur permetire d’accéder anx services de droit
commun. Lancée en 204, 1a CPP repose sur un fonctionnement en

plateformes, ria des services transversanx (hébergement, coaching
des usagers, réhabilitation par Pactivité et le travail, santé et bien-
&tre...), ef des projeis multimodanx conduits avec d’autres associa-
tions et services. La CPP a un fort impact sur les salariés, recentrés
sur des missions demporverment. Elle permet au Charbon Bleu de
se positionner en prestataire de services.

Leury a almé. Laspectinnovant et construit, le hwuilpu\unnml,
en réponse aux enjeux de fluidification des parcours, de déc
nement et d’accés au droit commun.

Un chargé de mission santé du
SIAO 93, des médecins et des
assistantes sociales intervenant
en Csapa ainsi que des profes-
sionnels exergant dans des
centres d’hébergement se ren-
contrent fous les deux mois
afin d’étudier le parcours et les
besoins des personnes 35 ont été
accompagnées dans le cadre de
linitiative.

Le Jury a almé. Une expénimen-
tation qui permet de sortir des
fonctionnements en silo et qui fait
le lien enfre sanitaire et social, &
destination d’un public cumulant
des difficultés

MENTION Association laique
pour I'éducation, fa formation,
1a prévention et I'autonomie
(Aletpa), a Lille

Action. Compagnonnage infer-
établissements accueillant des
jeunes placés dans le cadre de la
protection de P'enfance ou en
situation de handicap. Un dispo-
mfd’uccunpwtspplé-

mentaire pourrépondre aux

de leur insertion. Mise en plue
en20 ¥ par une maison d'enfants
a caractare social (Mecs) et un
institut thérapeutique éducatif et
pédagogique (Ttep), expérimen-

tation concerne aujourd’hui

sept structures de PAlefpa. Soit
21 jeunes accompegnés depuis le
début. Ils sont amenés & se dépla-
cer seuls, & suivre des stages en
entrepnise ei & échanger avec
d'autres usagers et équipes. L'as-
sociafion devient ainsi un lieu res-
source de découverte des métiers,
de professionnalisation et
d'émancipation.

Le Jury a aimé. Un projet qui
permet de porter un autre regard
sur les jeunes et leurs parcours
(ne pouvant &tre imité a Péchelle
d'un ternitoire de proximité), et
qui fait nmer décloisonnement

ef désinstitutionnalisation.

CATEGORIE GOUVERNANCE ET MANAGEMENT D’EQUIPE

MENTION Pdle Enfance de Lille
Métropole (Assoclation des para-
Iysés de France), 2 Villeneuve
@Ascq (Nowd)

Action. Réorganisation du péle
afin de permettre un parcours indi-
vidualisé, global et continu, et
diminuer le nombre d'enfants sans
solufion, notamment en service
d’éducation spéciale et de soinsa
domicile (Sessad). Cing réponses
soni proposées: la veille (contacts
réguliers avec le jeune et sa
famille); la veille active (presta-
tions sur 4 mois mepamum) ; Péva-
Iuation et Panalyse des besoins et
ressources du jeune ou de sa

famille; 1a coordination (accompa-
gnement vanable sur 9 mois) ; Pac-
compagnement (prestafions coor-
données durant 6 mois puis
12 maois). Unsdﬁmndimc!sqret

commune par les structures du
phle desentrées, &volutions et sor-
ties. En un an, 860 interventions
ont été réalisées. Loffre souvre &
d'autres Sessad de la rfgion.

Le Jury 2 almé. Le passage d’une
logique de places & une logique de
réponses modulées, le travail en
amont et avec les équipes sur le
« chainage » des réponsas.

MENTION Dispositif Asais
(assoclation ARI), 2 Bordeaux
(Glronde)

Action. Le programme Oikéo
vise & favoriser Pacces ef le main-
tien en logement autonome de
personnes en situation d’errance
durable et porteuses de patholo-
mesvawhmmqus S'inspirant

passage obligatoire par 'héberge-
ment, ni exigence de so0ins ou
sobriété. Lobjectif? Soutenir leur
capacité & enfreprendre, dans une
approche de rétablissement. Un

suivi personnalisé, plus ou moins
intensif, est proposé. Il mobilise
lauctmdal‘uxmancemmb

le programme dénombre 83 %
de sorties durables de la rue et

dans les accompagnements
(médecins, assisiantes sociales,
mandataires judiciaires, auxi-
limires de vie sociale, efc).
Lejury 2 2imé. Un projet auda-
cieux, partenarial, et qui a fait ses
preaves.

CATEGORIE PROMOTION DE LA CITOYENNETE

ET PARTICIPATION DES USAGERS ET DE LEUR FAMILLE

..IIIN
ANVA

La Matson du Coudray (association Alve), 3 Corbell-Essonnes (Essonne)

Action. Organisation d’une formation « Prévention et secours
civique de niveau 1 » (PSC1) & destination de résidents d’un foyer
d’hébergement accueillant des personnes souffrant de troubles psy-
chiques. Un projet & leur demande, suite & la formation de sauveteur
secouniste du travail suivie par les personnels. Le centre d'enseigne-
ment des soins d'urgence du 8amu 91 a répondu présent. Grice a des
exercices adaptés et an recours & des outils smples, huit séances ont

pu se dérouler au foyer. Une évaluation a permis de
vénifier les connaissances: capacité & pratiquer las
gestes de premier secours, & cibler et  communiquer
avec le 18... 8ix des sept candidats ont obtenu leur
brevet. Le projet a contribué a inscrire ces résidents
comme citoyens & part enfigre, impliqués dans la vie locale.

Le Jury a almé. Un projet simple, remarquable et inclusif, & Fini-
tiative des usagers, qui les valonse, les positionne comme citoyens,
et lutte contre les préjugés.

Enhpad Simon Bénichou (CEuvre Isradiite de secours aux malades),

4 Nancy (Meurthe-et-Mosalle)

Action. « Agir ensemble pour demain an sein d’un établissement dahﬁa(hdhchﬁxﬁdlmduplutnqul,cmnpodqgaw
d’hébergement pour personnes Agées dépendantes (Ehpad) ». Le avec les habitants, paniers fermiers...) et 14 en cours A la clé, des
projet global d’écoresponsabilité en zone urbaine de la maison de &conomies d’énergie et des investissements plus judicieux.

retraite fédere les salariés, favorise la participation des réidents et

ouvre la structure sur son envirormement. Le projef d’établissement sions de 1a

valorsation des déchets; &conomie et maitrise des dépenses énergé-
hquas protechmetvalnmahmchl’mmmnm mise en place

réseau partenanial

Le Jury a almé. Un projet an long cours, intégrant toutes les dimen-
responsabilité sociale et environnementale (RSE), e son

2016-2020 intdgre 34 actions autour de quatre axes: réduction et caracfre concret ef participatif

sur ces thames. 12 actions sont
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MENTION Institut médico-social
Raphagl Babet (Fondation Pére
Favron), 4 Saint-Josaph (fle de
La Réunion)

Action. Réalisation d'un clip
vidéo sur le thame de la lutte
contre la violence et le harcale-
ment & Pécale par 25 adolescents,
dont 10 jeunes porteurs d’une
déficience intellectuelle ou
moérice. ambition: favoriser lear
intégration en milieu scolaire ordi-
naire, dans le cadre de Pimplan-
tation d'une unité d’enseignement
délocalisée (UED) an sein du
Iycée agricole Saint-Joseph.

Uinformation sur www.directions. fr

Rézuliai 7 Rien ne distingue les
élaves porteurs de handicap des
autres dans la vidéo, qui se veut
umpmedemnmceowmne
sur la disciminafion et Pexclusion.
Lintégration des jeunes de Iinsti-
tut, effective en ao(t 2016, a été
facilitée, et leurs différences
oubllé’sl, grice & l'accueil et la

La Jury 2 @mé. Un projet joyeux,
simple et audaciew, favorisant la
rencontre de Pautre.

MENTION Assoclation Ar Roc'h,
2 Batton (lile-et-Vitalne)

Action. Créé en 2010, « Allé par-
lons d’enfants » est un service
d’écoute téléphonique anonyme,
d’information, de soutien et
d’orientation qui apporte une
xﬁxnapmiaéamxpm
mais aussi aux professionnels, Le
principe ? Leur permettre de
mieux appréhender la situation en
étant reconnus dans lears difficul-
tés et les aider & trouver des solu-
tions. Léquipe (professionnels et
bénévoles) béndicie dune forma-
tion spécifique et d’une base de

Direction[s] n" 148 décembre 2016

professionnels poavant prendre
relais. Le nombre d’appels est
régulier (prés de 6000 en six ans).
Le service a éargi ses missions en
créant un centre de développe-
mmtd!mwir-ﬁepmnhxm
anoué de solides
Le Jury 2 almé. Lexpertise d'un
acteur médico-social mise an pro-
fit de tous (parents, profession-
nels...), et « hors institution »,
le(nvnilmansmmtdam




Clest Jaan-Philippe Vinquant, directaur général da [a Cohésion sociake, qui a cldtuné la remise

des prix du 12+ Trophée, animéa par Noémia Gilliotie, rédactrice en chef de Direction[s] et Florenca
Bguiz, directrica de la rédaction Action sociale et Sockital. La cdrémonie était ouverte par Sylvie Faye,
directrioa géndrale et directrica des rédactions des Editions Législatives, éditrice de Direction(s).

Hle sa terait en partenariat avec la Banqua populaire, représentée par Philippe Rolland, responsable
du marché des Institutionnals et entraprises.

Sous le haut patronage n palmarés qui témoigne que les structures
duministére sodiales et médico-sociales sont un moteur de
des Affares sociales développement humain et d'égalité des terri-
etdela Samé toires. » Cloturant la cérémonie du 12° Trophée

Direction[s], qui se déroulait le 30 novembre dernier a
Paris, Jean-Philippe Vinquant, directeur général de la
Cohésion sociale (DGCS), afélicité les « forces vizes et le
potentiel dinnovation des établissements et services ».
Clest devant un parterre de phus de 150 professionnels
et personnalités du secteur que 'équipe de la Ferme des
possibles, a Stains (Seine-Saint-Denis), s'est vu remettre

une formation « Prévention et secours civique de
niveau 1 » (lire le reportage pages suivantes).

Un Prix de la rédaction complétait le palmares.
Il s’adressait cette année aux aspirant{e)s direct(rices)eurs
sur le theme « Diriger demain ». Il récompense la tribune
d’Agnes Uger, éléve D38 (promotion 2015-2016) a
FYEHESP, qui va prendre son premier poste ce mois de
janvier M., Un coup de cceur a également été décemé
par la rédaction & Marie Desprez, également éléve D38
(promotion 2016-2017), dont vous pouvez découvrir la
contribution dans ce numéro (p. 20).

o le Trophée 2016. Savocation ? Autour de ses activités de En partenariat avec la Banque populaire et sous le haut
maraichage bio, étre un outil d'insertion des publics vul-  patronage du ministére des Affaires sociales et de la Santé
du secrétariat dEtat nérables, de sensibilisation aux métiers de lenvironnement et du secrétariat d’Etat en charge notamment de I'ESS,
chargé notamment et de développement local des acteurs de I'économie  cette 12* édition du Trophée a permis de mettre en lumigre
docanomie sociole sociale et solidaire (ESS) P dix initiatives exemplaires et remarquables faisant écho
ot solidaie Quant au Prix des lecteurs, il a été atiribué & laMaison  aux enjeux les plus prégnants du secteur. Pour I'édition
du Coudray (Essonne), également primée dans la caté- 201, toute Féquipe de Direction[s] compte déja sur vous!
gorie Promotion de la citoyenneté. Ce foyer de vie a orga-
g ! nisé pour des résidents présentant des troubles psychiques  [1] Lire le dassier du 1 148 de Direction[s] ef 2ar directionsfr
BATURUG FRAeCAE
s PRIX DE LA REDACTION « DIRIGER DEMAIN »
L e Remisa Agnés Uger (2+en
partant de |a droite) en présance
da Roland Ollivier (I nstitut du
En partenariat avec management de I'EHESPury).

ADCXTIONNEF onCLS
MULTIPLIER LE} CHANCES

14  Directionis|n" 149 janwier2

A sa gauche, Marie Desprez,
Qui & recu un coup da coeur.
Tous tros sont entourds par
Gladys Lepastaur et Noémie
Colomb (joumalistes de Directions).

Linformation sur www.directions.fr

Phabs: Régs Grman pour Direction(d

MENTION Expérimen-

ﬁ' La Résidence sociale, 2 Levallois-Perret

PRIX ET TROPHEE 2016 "~ cF 1 )]

(Hauts-de-Seine) et la SCIC Novaedia,

a Saint-Denis (Seine-Saint-Denis) pour

Ia Ferme des possibles. De gauche a droite:
Frédéric Weber (lauréat 2015 et jury)

avec Philippe Rolland (Banque populaire),
Jean-Paul Galeyrand, Mehdi Nabti, Nicoleta Pitar,
Mohamed Gnabaly, Ghisiaine Tulpain, Jihane
Benzidane, Béatrice Marquise et Mathilde Cot.

tation SIAO/Csapa
en Seine-Saint-Denis.
De gauche a draite:
Nabil Neffati, Cindy
Hamon, Florence
Giancatarina,
Alix Voegeli, Cyril MENTION Association laique pour
Bertorello, Hafsia I’éducation, |a formation, [a prévention et
Khalbous, Eric I'autonomie (Alefpa), a Lille. De gauche
Lemercier. 2 droite: Philippe Henric, Alexis Riviére, Aurélie
Harchy, Guillaume Logez, Vincent Bourrez, Laurent
Quiks, Véronique Morin, Xavier Canny.
CATEGORIE GOUVERNANCE ET MANAGEMENT D’EQUIPE oy
L)
[Z:X3 Ehpad Simon Bénichou S gk
(CEuvre israélite de secours >
aux malades), a Nancy . ..
(Meurthe-et-Moselle). i Rgs '
De gauche 2 droite : Dominique ¥ S &l
Villa (jury) avec Mary Anne Dolle . Py
Bignon, Emmanuelle Dietsch, C o e
Amélie Beauregard, Karine Bastien = o S :
Schneider, Hervé Sierpinski, Gabriel 2 B "o’ ool g
Guide et Ghistaine Avignon. N . =
. . °

Linformation sur www.directions.fr
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CATEGORIE ADAPTATION DE L’OFFRE
AUX NOUVEAUX BESOINS ET ATTENTES DES USAGERS

MENTION Pole
Enfance de Lille
Métropole
(Association

des paralysés

de France), 2
Villeneuve d'Ascq
(Nord). De gauche
4 droite: Pascal
Delecour, Fanny
Messien, Sylvie Fasquel
et Jacky Rameawx.

[T Complexe médico-social
Le Chardon bleu (Espoir 73),
. 2 Albertville (Savole). De gauche 3 droite:
° Garance Betemps, Doris Mestrallet, Sylvie
Bellemin, Florence Perez, Wilfried Berger,

Lyderic Bouquet, Guillaume Weppe, Claudine MENTION Dispositif Asals

Lerhaire (jury) et Liberata Cortese. (association ARI), a Bordeaux.
o % . " Catherine Abeloos jury) et Bemard
. - 4 Allemandou.

CATEGORIE PROMOTION DE LA CITOYENNETE
ET PARTICIPATION DES USAGERS ET DE LEUR FAMILLE

son du Coudray (association Alve), a Corbell-Essonnes |
fine). De gauche a droite: Alexia Delongeas, Amaud Grand,
alie Gameiro-Lopez (Cesu 91), Christian Sadoul, Ghislain Perot,
Véronique Fauvel et Fazia Laouan (Cesu 91).

MENTION Association Ar Roc'h,

a Betton (Ille-et-Vilaine). Raphaél Babet (Fondation Pére
De gauche a droite: Frangois Favron), a Saint-Joseph (lle de La
Delacourt, Chnistéle Briand, Réunion). De gauche & droite: Marie-

Vincent Mousset, Lionel Deniau.

Thérése Ethéve, Almel Miquel, Philippe
Yver, Anthony Ethéve, Macklein Sorres,
Allison Dijoux, Maxime Pierret, M. Ethéve,
Samuel Hoareau, Fabrice Malllot.

Retrouvez I'ensemble du palmarés, ainsi que le reportage vidéo présentant le lauréat du Trophée sur le site de Direction[s].
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Photes: Régis Grman pour Dirction(d

3 Jean-Philippe Vinquant (DGCS) entourd par I'équipe de I'association Ar Roc'h, 3 Ldquipe de I'MS réunionnais Raphati| Babet. E3 Philippe Lemaire (SIAO 92 et membre du comité
éditorid de Directions), Claudine Lemaire (jury) et Jean-Jacques Merin (Interdogement 93). 8 Franck Panetta (Ehpad Madeleine Verdier) emourd par Jean-Clauda Bemadat (formataur
et membre du comitd éditorial de Directions) et Michale Bemadat. I3 Léquipe de la Ferma des possibles, launéat 2016. I3 Léquipe de l'expéimentation SIAQ'Csapa. 3 Xavier Florian
(Métabole et Institut Parmentier-IRTS Paris-lle da Franca), Linda Daovannary (tsa/Editions Légisiatives) et Manuel Pdlissié (IRTS Paris |le-de-France et CPC du trawail social) I3 Le jury
du Trophée 2016 avec Claude Cannet (vice-présidants du CD71) et Dominique Decolin (Prado Bourgogne et membre du comité éditorial de Directions). £ Léquipe de I'association
Espoir 73. 3 Gl Lepasteur (Directions) et Stéphana Delaau (jury). £3 Léquipe de la Maison du Coudray. i3 Ldquipe de I'Ehpad Simon Bénichou. i3 Katy Assouline et Horenca
Elguiz ( Directions/Editions Législatives) 21 Myriam Lacroix, Sylvie Faye, Noémie Gilliotta, Laurent Cheruy et Sandy Rakinski (Directions/ Editions Légisiatives). im Nodmie Colomb
(Diractions) et Cécile Janura (avocate). £3 Martine Gowjon et Sybilline Chassat-Philippe (Directions Clés).

LUinformation sur www.directions.fr Direction[s| n® 149 janvier2017 17



